RUALTAA

ALLIANCE POUR LES TRANSITIONS
AGRICOLES & ALIMENTAIRES

Grande distribution : quels leviers pour agir sur ce maillon des
systemes alimentaires dans les territoires en transition ?

Projet ALTAA 2025 - Atelier en ligne
21janvier 2025 13h30-15h
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MENU DU JOUR

1. Introduction

2. Témoignages
e Charlie Brocard, IDDRI
e Justine Labarre, Montpellier Méditerranée Métropole
e Claire Planchat, INRAE

1. Discussion

2. Suites
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fi@/ALTAA Aujourd’hui ALTAA c'est...

+b00 structures/individus qui
suivent les actions et actus

Un comité de pilotage
20 structures au comite f:@yA LTAA composé de Solagro, Alizée
d'orientation stratégique L Marceau, Marc Pascal et la

Chaire UNESCO Alimentation

80 allié.es signataires de la Charte !!
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AL ALTAA
POUR ETRE, ENSEMBLE,

a la hauteur des défis écologiques et sociaux

ALTAA facilite I'action des acteur-rices engagé-es
dans ces transitions sur les territoires comme au national :

ECHANGE

ACTION

En créant un espace d'échange et de En créant une force de proposition,
coopération pour faciliter la montée en en interaction avec les actions de

compétence plaidoyer



ENVIRONNEMENT
ALIMENTAIRE W“'“ML dua Jackeuns

AUALTAA Les temps forts du programme
d'action ALTAA 2022-2024

i i : : L
8 ateliers exploratoires et de montée en compétence D —> - sou-o@
collective: CULTURELS

- 1+ A H H . . ONOMIQUES >
« Précarite alimentaire », « La restauration commerciale », « S J

Impact de politiques Iocales ambitieuses », « Parler « V|ande D AQUATMA 13 Reicowes riouns o
dans les territoires », « Fermes munlc:lpales » etc... S b

Etat des lieux collaboratif de 200+ initiatives existantes

mmp La grande distribution
. émerge comme levier

. d’action stratégique mais
Rencontres nationales 2023 & 2024 . peu explore.

Animation d'un collectif de 5 projets pilotes : ateliers,
entretiens, retours d'expérience au sein dALTAA, mise en
récit



UALTAA

Emergence d'un nouveau projet pour
I'alliance

Grande distribution : quels leviers pour agir sur ce maillon des systémes
alimentaires dans les territoires en transition ?

Objectifs du projet :

e Animer unespace d'échange et de coopération surl'évolution des pratiques et de l'offre
de la grande distribution sur les territoires

e Contribueraen faire un sujet des stratégies alimentaires sur les territoires et ainsi
participer al'évolution des politiques locales, nationales et européennes.

e |dentifier des premiers leviers d'action
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AUALTAA
Le “projet GMS", 2024-2025

Partenaires financiers :

e (ct 2023 - Consortium européen Healthy Food Healthy Planet lance un AAP
sur les “distributeurs” : projet déposé et retenu ALTAA & Réseau Action
Climat (France)

e Jan 2024 - AAPPNA : projet déposeé et retenu ALTAA

Partenaires techniques :
e |association Let's Food, Réseau Action Climat

e Feedback EU(Pays-Bas - lead), Feedback UK (Angj#terre), Cecu (Espagne),
Terra! (Italie), Green REV Institute (Pologne)
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UALTAA

Objectifs de 'atelier

e Poserlestermesdudébat et les enjeux
e Faireremonterlesinitiativesinspirantes

e |llustrer concretement et faire émerger la diversité des leviers d'actions
déja mobilisés/mobilisables

e Faireremonterlesfreins et besoins partages pour aller plus loin
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AGALTAA

Charlie Brocard
IDDRI



IDD

La grande distribution
Quelques enjeux pour la durabilité

21 janvier 2025
Atelier ALTAA

Charlie Brocard, chercheur Alimentation et Modes de vie



IDD L’Iddri

L’lddri, think tank de Programme ‘Modes L’axe alimentation
la transition vers le de vie en transition’

développement IDDRI SciencesPo
Lancé en 2019

durable e o B
istribution
Comment la transition i
= Agriculture-Alimentation écologique impacte-t-elle le e e e e
=  Mobilité quotidien des ménages ? e e
- Energie et climat Prendre ce quotidien comme un ———
= Biodiversité point de départ pour I'analyse. e e e e
= Océans T e e T
= Modes de vie Via une réflexion plus large : s
= Trajectoires de quel contrat social pour une
décarbonation pays sociéte eécologique ? T
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Un rdle central dans notre systeme alimentaire

Pouvoir économique

76% des ventes de produits
alimentaires a domicile en 2015 (INSEE)

Parts de marché des principaux circuits de distribution de I'alimentation a
domicile

=\/gntes alimentaires par les
enseignes (hypermarchés,
supermarcheés, supérettes,
inernet)

=\/entes alimentaires par les
indépendants |épiceries,
boulangeries, boucheries...)

= Marchés et ventes a la
ferme
. S p—

S U b o
a o L e - Sk
FFFFL L F PP

Figure 58 : Parts de marché des principoux circuits de distribution alimentaire. Source : BASIC™
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Définition de I'offre

PARTS DE MARCHE

DES MDD PAR PAYS 27.9%
(VALEUR) Suede
T | 21.9%
¥ Norvége

PLMA International, 2024 (chiffres pour 2022/23)



Un réle central dans nos systémes alimentaires

Orientation des désirs : pub Influence politique
et marketing

Le premier secteur annonceur en France, et de loin

Top 10 des secteurs les plus investisseurs en publicité en 2022, en % des
investissements nets estimés cross-média, et évolutions vs 2021 et 2019, en %

vs 2021 vs 2019

Distribution Y +9%/+41%
- AR
Mode B 8.2%  +19%/+54% P E—
Banque /assurance [N 7% =/+10% Tekrs i rot e boyentt s o1 Gapases . NUTRI-SCORE

. o o, Ps Michel-Edouard Leclerc a indiqué sur CNews mardi 4 janvier 2022
SerV]CeS 6’2 /o '8 A) / + 24 A) qu'’il ne s’opposerait pas a I'obligation de détenir un passe vaccinal D :
pour accéder a certains des magasins de I'enseigne si la loi venait a —

- ) P\
2,7 milliards d’euros @m —
pour les GSA en 2021 BEE ENVIRONNEMENTAL

LSA, 2023 1



Quelle contribution a la durabilité ?

Exhibit 2
B} 0 s
58 A) des emissions de G ES sont Grocers need to create a transparent baseline across all greenhouse-gas-
|iéeS aux prOd u Its m iS en vente emission scopes; scope 3 accounts for the majority of grocery emissions.

par |eS d IStrI buteu I'S Greenhouse-gas emissions by source, %'

Il Scope 3 (upstream)

A
A Purchased goods/services 58.6
B Upstream transportation 2.5
C Capital goods 1.0
D Fuel and energy activities 1.0
E Operations waste 0.4
F Employee commuting 04
G Business travel 01
y M Scope 12
L Le SeCteur S engage peu, H Direct emissions 25
Scope 2
notamment Sur |e SCOpe 3 | Purchased energy® 4.4
[l Scope 3 (downstream)
J Use of sold products 26.2
K Downstream transportation 1.6
L End-of-life treatment* 1.2

McKinsey, 2022



Evolutions clés du contexte

Contexte général

Dépréciation des actifs immobiliers

Crises géopolitiques et dereglement
climatique — impacts chaines
d’approvisionnement

Montée de I'activisme investisseurs et
société civile

16

Contexte réglementaire

Encadrement des promotions (Decrozailles)

Encadrement des relations commerciales (not.
date de paiement fournisseur, centrales)

Objectifs nationaux ZAN, vrac, gaspillage...

Redevabilité et transparence, devoir de
vigilance au niveau UE (CSRD, CSDD)



Evolutions clés du contexte

Tendances de
consommation

« Déconsommation » ?
Evolutions de la démographie
Compétition avec la RHD
Compétition entre les circuits
de distribution

Critére « qualité » derriere le
prix

CATP : Poids (%) et évolution CA des rayons vs S1 2023
Produits frais traditionnels
16,8%
Non alimentaire
PGCFLS
68,6% 12,0% -3,7%
Vins tranquilles
s 2,5% ‘
-3,2%

Produits frais traditionnels : évolution CA des principaux rayons (%)

Boucherie Boulangetie, phtis sere harcuterie teateus Poissonnesie

3,5
0,9

-6,1

17
(FCD, 2024 ; Circana, 2024 pour LSA)




Des pistes pour la suite

= Pistes de réflexion pour les territoires

Un aménagement du territoire / urbanisme aligne avec la transition
alimentaire >> explorer les leviers réglementaires et conditionnalités a la main
des territoires, mieux comprendre les pratiques alimentaires pour promouvoir
les circuits alternatifs

Explorer un business model aligné avec la transition : plus de végétal, plus de
qualité, plus de simplicité, une meilleure répartition de la valeur >> des
démonstrateurs locaux ?

Renforcer la mise en réseau des grandes surfaces avec les acteurs du
territoire >> coopérations autour de projets (approvisionnement, stands /
marchés...), PAT, etc.

18
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Partagez vos projets et retours d'expériences !



AGALTAA

Justine Labarre

Montpellier Méditerranee
Métropole



Atelier ALTAA - 21 janvier 2025

Grande distribution : quels leviers pour agir
sur ce maillon des systemes alimentaires
dans les territoires en transition ?

Justine Labarre
justine.labarre@montpellier.fr

Chargée de mission accessibilité alimentaire
Stratégie Agroécologique et alimentaire

mMontpellier 21
éditerranée

™M
métropole




stratégie de transformation des paysages alimentaires PALM
Construction de la stratégie

Les constats

Un éventail
d'offre de
distribution

Les

concertations

citoyennes

W

montpellier
méditerranée

métropole



Stratégie de tronsformation des paysages dlimentaires PALM

Accompagner les
changements

de comportement

Informer, sensibiliser, former
les habitant.e.s aux enjeux de
'alimentation durable,
en priorisant les publics cibles
®
Accompagner |'expérimentation
citoyenne et le passage a l'acte
[
Développer des représentations
sociales désirables autour de
I'alimentation durable

Orientations et objectifs

Soutenir la
démocratie

alimentaire et
le lien social

Favoriser I'émergence de projets
citoyens et associatifs
@
Inciter les citoyen.ne.s a se
ressaisir des questions
d'alimentation

Amplifier la prise en
compte de I'alimentation

durable dans les projets
du territoire

Amplifier la prise en compte de
I'accés a I'alimentation durable
dans les documents de
planification
o

~ Coordonner les interventions des

services et/ou des partenaires,
et développer des méthodes de
travail communes

W

montpellier
méditerranée

métropole

Assurer un maillage
territorial des points de
vente durables

Mieux connaitre les paysages
alimentaires du territoire
é
Accompagner la transformation
de I'offre alimentaire existante
]
Accompagner |'implantation
de nouveaux points de ventes
inclusifs et durables



Stratégie de transformation des paysages alimentaires PALM

Exemples de pistes d’actions en lien avec la grande distribution

Schéma Directeur d’Urbanisme Commercial
Leviers réglementaires (publicité, implantation)

® Accompagnement vers la durabilité des
commerces de proximité et restaurants

Charte Occitanie commerces

W

mMontpellier
méditerranée

métropole



Stratégie de transformation des paysages alimentaires PALM

Conclusion

Coordination

interne

montpellier
méditerranée

métropole
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Transformation des systemes alimentaires vers des
comportements alimentaires sains et durables
Claire Planchat-Héry, Anthony Fardet, Eolia Metivier

INRAE de Theix, Unité de Nutrition Humaine
21 janvier 2025

INRAZ

2022-2026

Manger -
sain et Jurable ek

Quand on a de 4
6a15 ans

This project has received fundin&from the European Union's Horizon Europe Research and Innovation programme under Grant
Agreement n° 101061023 (PLANEAT). Views and oE|n|ons exBre_ssed are however those of the author(s) onlyand do not negessarily
reflect those of the European Union. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.
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Living Lab Composition (own figure, designed by SPXA)

INRAQ’ COUNTRIES IN THE CONSORTIUM (11) ) LIVING LABS (9) @ POLICYLAB (1) |




fresque
: 2 escapes

Supermarchés/ Games en
Acteurs enseignants, super et hyper
SHIB/PAT nutritionnistes, P YP
du LL éducateurs, Pour 7-9 ans

chercheurs

9-12ans

Plan’eat

- Co-idéation Groupes de travail Expérimentations




Déroulé

Environnements ef iMPLicaTions alimenlaires

ot
="
=
Repérer des indices dons o Organisations spatiale des
7 ville quifont écho ou I supermarchés, standardisaton
parcours des aliments des batiments, parkings,
(prod. Transformation, ’ Paysa ges achats mobilités....

vente, pub, recyclage...).

Supermarché

Ecol alimentaires
Fresque des 5 cole urbanisés et
comportements a forts :

impacts ] . m} naturels > é
Indices marketting ”
4> Organisations
I x/ Q !\I!n spatiole dans le

i

¥ rché:
AV P A
- -3 Rayons/ voleur des produits

D’oi viennent les oliments ?
Qui et quoipermet d’acquérir des aliments ?
Pourquoiet comment on prépare les aliments (transformation

cuisson...)? ( ! _
Déchets éliminations (épluchures, emballoge, mais oussi prta ‘ soins dédiés aux
corporel...) enfants ?
Quels aliments ne donnent plus foim / quel équiibre (satiété) Composants de la nature /
Quels aliments rendent malades ? Q
Quels aliments me font plaisirs, sont dans ma culture...? 5 / Produits
Comprendre les diverses
compositions, provenances,
- label, équitbres
— nutritionnels... des aliments.

| R TN

CPianchat ~INRAE, 01 2024~ Pian’eot

comprendre &
accompagner !

INRASZ:



Ce qui, dans le paysage, fait
penser a manger

INRASZ:




Produits bruts, pas les mémes strategles entre super

Organ@‘t) h Mp &rurn/e par la direction)

‘-rﬁ_,—\l_ﬂ_l

LT T
L H full |

_Il'.'.-m IEE!H IEEE’,

Entrée principale

Hypermarché (9-10 ans)

Organisation du magasin (fournie par la direction)

o o s Comemmnatas

Hl||||”;'§f !H

e
) e .EE
| .

IMI

Entrée
principale

i
g =
‘ i ‘ml Repérage des aliments bruts par les enfants
l I l

Supermarché (7-8 ans)




local et plaisir, c’est un peu plus complexe

% 2
e

2
Q.
? §?% :

? %
o

?

Provenances ' _<200;15% 0% FRANCE Fruits de saison
=10000; 22 % _

METROPOLITAINE

Tous ces fruits

- =200; <500; 5% ’ .
prennent I'avion ?

12% FUROPE, ou le bateau
_‘ 800;<1000;5% | NORD AFRIGUE
comme nous ?
. > 1000; <1200, 5%

1500; 12%

&A% MONDE

et Dom-Tom

*BO00;<10000; 15%

>5000;< 8000; 5%

»2000;<5000; T% .'_BlEC:l:t'ZCDIII; TH . L . N . . 2 " . . " -
INRAG: Saisonnalité, provenances et distances (a vol d'oiseau) des 41 fruits étudiés par les enfants du rayon fruits frais de 'hypermarché.2 ma




Markéting et nutrition (2)

Pas envie Envie
PLUS SAIN ... MOINS SAIN...

« Il n’y a pas de
dessin, on dirait
un paquet pour
vielle mémé,
parce que ¢a n’a
pas de couleur »

« j’en mange tous
les matins » « le

Déja goite - mémoire miel hum! »

des ingrédients

Sachets « Des céréales
Nutriscore A B, C comme une

Formes d Un deser o bouée dans une
es des céré , in vivant o :
éréales réaliste ou en fien a?,tec piscine de lait ...

la pub et le lait qui
gicle... c’est
classe »

INRASZ:



Pour aller plus loin

* Conjoncture difficile et impacts forts
dans le 63 — groupe régional

* Renforcer le réseau GMS /(futurs)
consommateurs PAT
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» Restituions / Publications
* Retours aux députés européens
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Un Escape Game dans les o
supermarchés Auchan - Plan\'EAT L'avis final - OneDrive
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https://parclivradoisforezorg-my.sharepoint.com/personal/m_ango_parc-livradois-forez_org/_layouts/15/onedrive.aspx?ga=1&id=%2Fpersonal%2Fm%5Fango%5Fparc%2Dlivradois%2Dforez%5Forg%2FDocuments%2FAteliers%20citoyens%2Dconsommateurs%20sur%20les%20l%C3%A9gumes%20locaux%5FPATGrandClermont%2DParcLivradois%2DForez%2FL%27avis%20final%2FAvis%5Ffinal%5F022023%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fm%5Fango%5Fparc%2Dlivradois%2Dforez%5Forg%2FDocuments%2FAteliers%20citoyens%2Dconsommateurs%20sur%20les%20l%C3%A9gumes%20locaux%5FPATGrandClermont%2DParcLivradois%2DForez%2FL%27avis%20final
https://planeatkids.hub.inrae.fr/actualites/un-escape-game-dans-les-supermarches-auchan
https://planeatkids.hub.inrae.fr/actualites/un-escape-game-dans-les-supermarches-auchan
https://planeatkids.hub.inrae.fr/actualites/un-escape-game-dans-les-supermarches-auchan

@ PAN D &

Le partage des responsabilités ﬂ @)

Mercl de votre attention !

Funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
the European Union those of the European Union or REA. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.


https://www.linkedin.com/company/plan-eat-project/mycompany/
https://twitter.com/PlanEat_eu
https://www.facebook.com/PlanEat-Project-101563296199090/
https://www.instagram.com/planeat.eu/

AGALTAA

Discussion
Vos questions, retours
d'expériences, propositions



“LALTAA Le “projet GMS”, 2024-2025

1: Etat des lieux - enjeux et initiatives pour faire bouger la GMS sur les territoires

e Tempsd’échange experts, ateliers en ligne
e Benchmarking et cartographie des initiatives

2 : Animer un GT de 5 porteur-ses de projets engagés dans des dialogues territoriaux au
sujet de la GMS, explorer la notion de “responsabilité territoriale” des magasins

e Animation groupe de travail, partage d'expériences, (/R
e [dentification des premiers leviers d’actions

3 : Co-développer un outil simple d’analyse des pratiques et de I'offre d'un/de magasin(s)
de la grande distribution

e observation in situ des pratiques, mise en perspective avec la stratégie alimentaire du territoire
e Testde l'outil, appui ala mobilisation sur les territoires pilotes

4 : Capitalisation - quels leviers d'actions mobilisables sur les territoires ?

e publication adestination des acteur-rices engagé-es sur les territoires, porter revendications a
I'échelle nationale/européenne



AALTAA Premiers enseignements

Intérét des acteur-rices engagé-es sur les territoires pour ces enjeuy,
participation importante lors des ateliers

Mobilisations territoriales de coopération avec les GMS sont balbutiantes et avec
peu de coordination - manque de ressources/compeétences

Les freins identifiés :

o Difféerentes marges de manoeuvre a naviguer liées au modele d'organisation
des magasins. Modele concentré vs. la franchise

o Quelques produitslocaux en rayon justifient souvent leur « ancrage »
territorial

o Stratégie des enseignes de gain de parts de marcj® (concurrence par prix)
requiert politiques publiques fortes pour créer y&gles du jeu équitables

LN, GLW ® [
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“UALTAA  Premiers enseignements

e Lespointsclés:

O Lerb6le desdirecteurs de magasins est central et desresponsables
de rayons

O L'engagement des élus

Interpellation société civile a échelle nationale inspire une action
complémentaire territoriale

O Former et outiller les élus locaux et les techniciens(surles circuits
courts, 'economie circulaire, les relations avec les GMS, leurs
impacts, I'urbanisme commercial...)

O Nuancerle monopole sur les“vraies” attentes des consommateurs



é@yALTAAlr premiers modes opératoires identifiés

1. Engager le dialogue, coopérer

» Mettre en place des appels a projets, des concours, des labels, des prix a destination des
distributeurs pour lesinciter aaméliorer leurs pratiques

» Créer des relations de confiance avec les directeur-rice et chef-fes de rayons de magasins
via des projets co-construits

» Etablir des chartes d'engagement locales pour les commerces alimentaires dans l'objectif
de rendre leur offre plus durable.

2. Partenariats économiques (approvisionnement, mise en rayon...)

» Accompagner I'évolution des produits referenceés

» Accompagner I'évolution de la présentation et de la visibilite de l'offre

7
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é@yALTAAlr premiers modes opératoires identifiés

3. Réguler et réglementer localement

» Politiques d'urbanisme et aménagement (ex. schéma de développement commercial)

4. Mobilisation et interpellation citoyenne / publique

» Organiser des ateliers citoyens pour formuler des propositions / demandes aux
distributeurs et magasins du territoire.

» Contribuer a une action collective nationale inter-ONG/territoires

» Rendre visible Iimpact des produits sur la santé et I'environnement.

0,00 “.n GLW ®ea ®
Q030 \n:,“/ <]’ \3 :‘)



AGALTAA
Prochaines etapes

e Envoifiche-ressource issue de I'atelier 21janvier

e Contribuez ala cartographie des initiatives
https://forms.gle/lvrm7L 5M2A0Rj1vR7

e Publication des fiches-retours d’expériences Plan’'EAT Kids sur
les “escape game” en supermarchés + poster de mise en récit

e Rencontres ALTAA automne 2025 - Atelier grande distribution
et territoires

e Atelier enligne public automne 2025 -R/!titution des travaux


https://forms.gle/1vrm7L5M2AQRj1vR7

UALTAA

MERCI !

contact@altaa.org

AP on Dhaval!

[omeciatios ok aVe,c dounx

Suivre les actus et actions d'ALTAA

» S'inscrire au bulletin

ﬁ?ﬁ A\-.:‘ s . 1
Y Q » Devenez allié-e en signant la Charte d'/ALTAA

/~
7, =
Za

@a @M%W J¥ bbb https://www.altaa.org/aqgir-avec-lalliance/
domo 4o niea ALTAA ! o _____ |

r@AL‘]’AA 142 RENCONTRES NATIONALES .
sz o € Acadinie du Clinak, Panis, 11/10/2023 Qo2 Alime, Rollim.


mailto:contact@altaa.org
https://www.altaa.org/agir-avec-lalliance/
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